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BESTUURSVERSLAG 



 

 

Bestuursverslag 

Organisatie en bestuur 

Doelstelling, beleid en activiteiten 
Oprichting en boekjaar  
Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap is per 10 december 2010 opgericht. 
Het boekjaar van de stichting loopt van 1 juli tot en met 30 juni. 
 
Doelstelling  
De doelstelling van de stichting betreft de uitvoering van activiteiten die bijdragen aan het 
verwezenlijken van het dienstideaal van de Rotary beweging door het verlenen van geestelijke 
en stoffelijke steun aan personen die hulp behoeven en aan de instellingen van algemeen 
maatschappelijk belang die zich de bestrijding van bepaalde maatschappelijke noden tot 
taakstellen. 
 
Vestigingsadres  
Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap is feitelijk gevestigd op Van Aelstlaan 
41, 5503 BB te Veldhoven. De stichting is statutair gevestigd te Eindhoven. 
 
ANBI-status  
De stichting is door de Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende Instelling 
(ANBI) en publiceert haar stukken op www.rotary.nl/eindhovenwelschap.  
 
Personeel  
Er zijn geen medewerkers in dienst bij de stichting. 
 
Investeringen boekjaar 2022/2023  
Door de stichting zijn geen investeringen gedaan tijdens het boekjaar 2021/2023. 
 
Resultaat boekjaar 2022/2023  
Over het boekjaar 2022/2023 is een resultaat gerealiseerd van € -44.826 (2021/2022:  
€ 42.085). Het totaalbedrag aan baten bedroeg over 2022/2023 € 234.440 (2021/2022:  
€ 212.237). Het negatieve resultaat over het boekjaar 2022/2023 hangt samen het project Actie 
Oekraïne Run. In 2022/2023 is het totaalbedrag aan verstrekte donaties hoger dan het 
totaalbedrag aan ontvangen donaties. De verstrekte donaties tijdens het boekjaar voor het 
project zijn voor een deel gefinancierd uit ontvangen donaties in het vorige boekjaar. Bij de 
resultaatbestemming is een bedrag ad € 45.897 onttrokken aan de bestemmingsreserve voor 
Actie Oekraïne Run. Voorts is € 1.070 toegevoegd aan de overige reserves. 
 
Financiële positie per 30 juni 2023  
Er zijn geen schulden ultimo boekjaar (per 30 juni 2022 evenmin). De bezittingen bestaan voor 
het belangrijkste deel zowel per 30 juni 2023 als per 30 juni 2022 uit liquide middelen. Het 
totaalbedrag aan eigen vermogen bedroeg per 30 juni 2023 € 11.812 (per 30 juni 2022:  
€ 56.639). Het eigen vermogen bestaat per 30 juni 2023 voor een bedrag van € 941 uit een 
bestemmingsreserve voor het project Actie Oekraïne Run en voor een bedrag ad € 10.871 uit de 
overige reserves. 
 
  



 

 

Baten en lasten boekjaar 2022/2023  
Leden donaties  
Gedurende het clubjaar 2022/2023 hebben de leden van Rotaryclub Eindhoven Welschap 
totaal € 3.865 (2021/2022: € 3.506) bijgedragen. 
 
Actie Oekraïne Run  
Bij de aanvang van de oorlog in Oekraïne kwam een grote vluchtelingenstroom op gang. Om 
opvang, transport en onderdak voor Oekraïense vluchtelingen te organiseren heeft de 
Kerngroep bestaande uit Patrick van Rossum, Diederik Schneeman. Jan Willem Scheijgrond, 
Bas de Beer, Koen Regout, Anouk Vermeer, Joel Boreel en Bas vd Vugt de Actie Oekraïne Run 
gestart. Rotary Club Eindhoven Welschap heeft dit project omarmd en een substantiële rol 
gespeeld in fondswerving en ondersteuning. Diverse leden hebben Oekraïense vluchtelingen 
daarnaast bij hen thuis opgevangen en begeleid naar een woonplek in Nederland. 
 
Via Actie Oekraïne Run is actief zorg gedragen voor opvang, transport en onderdak voor 
Oekraïense vluchtelingen die in Krakau op het station aankwamen. Over een periode van vier 
maanden zijn bijna 1.700 vluchtelingen met huisdieren in veiligheid ondergebracht bij bijna 
300 gastgezinnen en opvangcentra. Hierbij werden vluchtelingen in Krakau opgevangen en 
geregistreerd, werd huisvesting in Nederland georganiseerd en werd het transport geregeld, 
aanvankelijk met busjes en later met touringcars. Bij aankomst in Nederland werd een 
bescheiden zakgeld als start beschikbaar gesteld. Er werd bijna 150.000 km afgelegd met de 
inzet van meer dan 60 vrijwilligers en 40 tolken. Middels fondswerving werd in het Rotary jaar 
2022/2023 € 223.224 aan donaties ontvangen voor deze actie (2021/2022: € 196.838). 
 
In december 2022 werd in Oekraïne op grote schaal de energievoorziening vernietigd waardoor 
grote delen van de bevolking zonder licht, water en verwarming kwamen te zitten in een bitter 
koude winter. Actie Oekraïne Run heeft de bevolking ondersteund middels het zenden van 
grote dieselgeneratoren die hele woonblokken of stadsdelen van stroom konden voorzien. Voor 
de generatoren, materiaal en transport werd krap € 218.121 uitgegeven naast € 51.000 voor de 
opvang, transport en onderdak voor Oekraïense vluchtelingen. 
 

Chocoladeproject  

In het boekjaar 2022/2023 werd middels het chocoladeproject € 6.751 bijeengebracht 
(2021/2022: € 9.393). Deze opbrengst is ten bate gekomen van Stichting Leergeld Eindhoven 
en Stichting Met Je Hart. 
 
Stichting Leergeld Eindhoven  
In Nederland leeft 1 op de 12 kinderen in armoede. Deze kinderen kunnen niet meedoen aan 
activiteiten die voor hun leeftijdsgenootjes heel normaal zijn omdat er niet genoeg geld is. De 
missie is: Alle kinderen doen mee! Want nu meedoen is straks meetellen! 
 
Stichting Leergeld helpt kinderen uit gezinnen met geldzorgen in Eindhoven. Samen met 
andere stichtingen in Nederland, zorgt de stichting ervoor dat alle kinderen in Nederland 
dezelfde kansen hebben. Stichting Leergeld helpt met sport, een laptop, fiets, schoolspullen of 
een verjaardagscadeau. En nog veel meer! Ouders en verzorgers kunnen zo het beste aan hun 
kind geven, en elk kind kan meedoen! 
 
Stichting Met Je Hart  
Samen is zoveel leuker dan alleen. Maar voor veel ouderen is samenzijn niet vanzelfsprekend. 
Stichting Met je hart nodigt eenzame ouderen keer op keer uit, zodat ze mét elkaar kunnen 
genieten van mooie momenten en er nieuwe vriendschappen ontstaan. Zo rekenen we af met 
eenzaamheid. Dit jaar werd € 500 euro bijgedragen ten behoeven van de kerstactiviteit. 
 



 

 

RYLA: Rotary Young Leadership Award 
Dit jaar werd in samenwerking met Rotary Eindhoven op 2 juni een succesvol RYLA weekend 
georganiseerd. Naast "handen uit de mouwen" werden 3 deelnemers gesponsord middels een 
bijdragen van totaal € 900. 
 
Rotary Foundation  
Als actief lid van Rotary International heeft de club in 2022/2023 € 1.860 ($ 100 per lid) 
overgemaakt als donatie naar Rotary Foundation ter ondersteuning van wereldwijde projecten 
die Rotary Foundation ondersteunt, zoals “End Polio Now” en Global Grants. 
 
Het totaalbedrag aan verstrekte donaties en bijdragen bedroeg over 2022/2023 € 278.981. 
Over het boekjaar 2021/2022 is sprake geweest van een totaalbedrag aan donaties en bijdragen 
van € 170.001. 

Samenstelling bestuur 
Het bestuur van de stichting wordt gevormd door:  
- M.H.H. Bender, voorzitter 
- J.M. Tullenaar, secretaris 
- F.J. Smit, penningmeester 
 
 
 
Veldhoven, 19 september 2023 

Naam bestuurders Handtekening 
M.H.H. Bender, Voorzitter  
J.M. Tullenaar, Secretaris 

 

F.J. Smit, Penningmeester 
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Balans per 30 juni 2023 

Activa 

(na resultaatbestemming)   30 juni 2023   30 juni 2022 

  € € € € 

Vlottende activa 
        

Vorderingen 
        

Overige vorderingen 600   -   

    600   - 

Liquide middelen   12.712   56.639 
     

Totaal 
  

13.312 
  

56.639 
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Passiva 

(na resultaatbestemming)   30 juni 2023   30 juni 2022 

  € € € € 

Eigen vermogen 
        

Bestemmingsreserve Actie 
Oekraïne Run 

941   46.838   

Overige reserves 10.871   9.801    

  11.812   56.639 

Kortlopende schulden 
        

Overlopende passiva 1.500   -   

    1.500   - 

Totaal 
  

13.312 
  

56.639 
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Staat van baten en lasten over 2022/2023 

  2022/2023 2021/2022 

  € € 

Baten van particulieren 94.075 113.449 
Baten van bedrijven 67.610 68.371 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 66.004 21.024 

Som van de geworven baten 227.689 202.844 

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of 
diensten 

6.751 9.393 

Som der baten 234.440 212.237 

Besteed aan doelstelling (donaties) 278.981 170.001 

Som van de lasten 278.981 170.001 

Bedrijfsresultaat -44.541 42.236 

Financiële baten en lasten 
    

Rentelasten en soortgelijke kosten -285 -151 

Resultaat -44.826 42.085 

Resultaatbestemming     
Bestemmingsreserve Stichting Huiskamer voor Vluchtelingen 
Eindhoven 

- -4.000 

Bestemmingsreserve Actie Oekraïne Run -45.897 46.838 
Overige reserves 1.070 -754 
Bestemd resultaat -44.826 42.085 

   
Ratio’s     
Besteding van baten aan doelstelling 119,0% 80,1% 
Besteding aan doelstelling als aandeel van totale lasten 100,0% 100,0% 
Wervingskosten in relatie tot de baten - - 
Kosten van beheer en administratie in relatie tot de baten - - 
Financiële baten en lasten in relatie tot de baten -0,1% -0,1% 
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Kasstroomoverzicht over 2022/2023 

Indirecte methode 2022/2023 2021/2022 

  € € 

Bedrijfsresultaat -44.541 42.236 
Mutatie van overige vorderingen -600 162 
Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 
kredietinstellingen) 

1.500 - 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -43.641 42.398 

Betaalde interest -286 -151 

Kasstroom uit operationele activiteiten -43.927 42.247 

Mutatie in liquide middelen -43.927 42.247 
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Algemene toelichting 

Naam rechtspersoon 
Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub 
Eindhoven-Welschap 

Rechtsvorm Stichting 
Zetel rechtspersoon Eindhoven 
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 51465310 

Belangrijkste activiteiten 
De doelstelling van de stichting betreft de uitvoering van activiteiten die bijdragen aan het 
verwezenlijken van het dienstideaal van de Rotary beweging door het verlenen van geestelijke 
en stoffelijke steun aan personen die hulp behoeven en aan de instellingen van algemeen 
maatschappelijk belang die zich de bestrijding van bepaalde maatschappelijke noden tot 
taakstellen. 
  
Over de periode vanaf de datum van oprichting tot en met 31 december 2013 is de stichting 
door de Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Voorts 
is de stichting vanaf 1 januari 2015 aangewezen als ANBI. 
  
Oprichting  
Stichting Sociaal Fonds Rotary Club Eindhoven-Welschap is per 10 december 2010 opgericht.  
  
Begroting  
De begrotingscijfers en verschillenanalyse zijn niet opgenomen in de jaarrekening, omdat de 
begroting niet als belangrijkste stuurinstrument voor de beheersing van de activiteiten wordt 
gehanteerd. 

Locatie feitelijke activiteiten 
Stichting Sociaal Fonds Rotary Club is feitelijk gevestigd op Van Aelstlaan 41, 5503 BB te 
Veldhoven. De vennootschap is statutair gevestigd te Eindhoven.  

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 
leiding van Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap zich verschillende 
oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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Grondslagen voor financiële verslaggeving 

Algemeen 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C2 
"Kleine fondsenwervende organisaties", die uitgegeven is door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.  

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden 
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
  
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Stelselwijzigingen 
Vanaf het boekjaar 2022/2023 wordt de jaarrekening door de stichting opgesteld in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 "Kleine fondsenwervende 
organisaties". Tot het boekjaar 2022/2023 werd de jaarrekening opgesteld op basis van de 
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 "Kleine organisaties zonder winststreven". De 
vergelijkende cijfers zijn aangepast alsof de stelselwijziging is ingegaan op 1 juli 2021. De 
stelselwijziging heeft geen impact op het resultaat en het vermogen van de stichting. 

Omrekening van vreemde valuta 
De posten in de jaarrekening van Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap 
worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de 
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De 
jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van 
Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap 
  
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt 
tegen de koers op transactiedatum. 
  
Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta 
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende 
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening. 
  
Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde 
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 

Financiële instrumenten 
De posten in de jaarrekening van Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap 
worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de 
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De 
jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van 
Stichting Sociaal Fonds Rotaryclub Eindhoven-Welschap. 
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Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt 
tegen de koers op transactiedatum. 
  
Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta 
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende 
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening.  
  
Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde 
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum. 

Grondslagen voor waardering activa 

Vorderingen 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Grondslagen voor waardering passiva 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

Grondslagen voor baten en lasten 

Baten 
Baten worden verantwoord voor de ontvangen dan wel toegezegde bedragen zonder dat de door 
de eigen organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht. Baten worden verantwoord in 
het jaar waarin ze zijn toegezegd en ten laatste als ze zijn ontvangen. 
  
In de administratie van de stichting wordt met de verwerking van ontvangen gelden de 
donateur of gever geregistreerd. Deze registratie bepaalt onder welke rubriek de giften in de 
jaarrekening worden verantwoord. Uitgangspunt is dat giften van particulieren worden 
ontvangen, tenzij nadrukkelijk blijkt dat het gaat om een van de andere groepen van gevers. 
Indien een bedrijf of instantie duidelijk als functie heeft om gelden van particulieren in te 
zamelen en door te storten aan de stichting worden deze giften als baten van particulieren 
verantwoord. 

Netto-omzet 
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en 
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper. De 
kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend. 
  
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de 
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding 
tot de in totaal te verrichten diensten. 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 
de desbetreffende activa en passiva.  
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Grondslagen voor kasstroomoverzicht 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een 
looptijd langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een 
geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of 
uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. 
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Toelichting op balans 

Vorderingen 

  30 juni 2023 30 juni 2022 

  € € 

Overige vorderingen 600 - 

Totaal 600 - 

Liquide middelen 

  30 juni 2023 30 juni 2022 

  € € 

Banktegoeden 
    

ABN AMRO Bank, rekening-courant 6.647 50.575 
ABN AMRO Bank, spaarrekening 6.065 6.064 

Totaal 12.712 56.639 
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Eigen vermogen 

  30 juni 2023 30 juni 2022 

  € € 

Bestemmingsreserve Actie Oekraïne Run 941 46.838 
Overige reserves 10.871 9.801 

Totaal 11.812 56.639 

Bestemmingsreserve Actie Oekraïne Run 2022/2023 2021/2022 

  € € 

Stand 1 juli 46.838 - 
Toevoeging 223.224 196.838 
Onttrekking -269.121 -150.000  

941 46.838 

Stand 30 juni 941 46.838 

De bestemmingsreserve heeft betrekking op donaties voor het project Actie Oekraïne Run. 

Overige reserves 2022/2023 2021/2022 

  € € 

Stand 1 juli 9.801 10.555 
Uit resultaatbestemming 1.070 -754  

10.871 9.801 

Stand 30 juni 10.871 9.801 

Kortlopende schulden 

  30 juni 2023 30 juni 2022 

  € € 

Overlopende passiva 
    

Te betalen donatie RYLA 1.500 - 
      

Totaal 1.500 - 
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Toelichting op staat van baten en lasten 

Baten en brutomarge 

  2022/2023 2021/2022 

  € € 

Baten van particulieren 
    

Donaties van particulieren ten behoeve van Oekraïne Run 90.814 101.843 
Donaties van particulieren ten behoeve van RYLA 600 - 
Overige donaties van particulieren (leden) 2.665 2.406 

  94.079 104.249 

Baten van bedrijven 
    

Donaties van bedrijven ten behoeve van Oekraïne Run 66.410 69.971 
Overige donaties van bedrijven (leden) 1.200 1.100 

  67.610 71.071 

Baten van andere organisaties zonder winststreven     
Donaties van andere organisaties zonder winststreven ten 
behoeve van Oekraïne Run 

66.000 25.024 

Donatie Rotary Helpt Oekraïne - 2.500 

  66.000 27.524 

Som van de geworven baten 227.689 202.844 

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of 
diensten 

    

Opbrengsten uit hoofde van de verkoop van chocolade 10.182 11.778 
Inkoopwaarde chocolade -3.431 -2.385 

 Brutowinstmarge 6.751 9.393 

Som der baten 234.440 212.237 

 

Model Toelichting bestedingen over 2022/2023 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

  

Besteed aan 

doelstelling 
2022/2023 

Besteed aan 

doelstelling 
2021/2022 

  € € 

Donaties 278.981 170.001 

Totaal 277.481 170.001 
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Besteed aan doelstelling over 2022/2023 

  2022/2023 2021/2022 

  € € 

Donaties   
Donaties Actie Oekraïne Run 269.121 150.000 
Donatie Stichting Leergeld Eindhoven 6.000 - 
Donatie Stichting Rotary Foundation Nederland 1.860 1.950 
Donatie RYLA 1.500 - 

Donatie Stichting Met je hart 500 - 

Donaties Stichting Huiskamer voor Vluchtelingen Eindhoven - 8.335 

Donatie Kerkelijke Instelling Straatpastoraat Eindhoven - 2.858 

Donatie iMpire Opportunity Center - 2.858 

Donatie Rotary Club Son en Breugel Actie 3 Ukraïne - 2.500 

Donatie IHE Delft Rotary Scolarship - 500 

Donatie Solar Team Eindhoven - 500 

Donatie RCEW Actie Oekraïne Run - 500 

Totaal 278.981 170.001 

 
Financiële baten en lasten 

  2022/2023 2021/2022 

  € € 

Rentelasten banken -285 -151 

Financiële baten en lasten (saldo) -285 -151 
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Overige toelichtingen 

Werknemers 

Toelichting gemiddeld aantal werknemers 
Gedurende het boekjaar waren er geen werknemers in dienst op basis van een volledig 
dienstverband (2021/2022: 0). 

Ondertekening 

Veldhoven, 19 september 2023 

Naam Handtekening 
   
M.H.H. Bender, 
voorzitter 

 

J.M. Tullenaar, secretaris 
 

F.J. Smit, 
penningmeeester 

 

 

 

 

  


