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Van verticaal naar
horizontaal samenwerken

Jaap Dijkgraaf
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* Rentmeesterschap: het moreel kompas
* Missie: maken duurzaamheid werkend”






STRaTEGISCHE

. Prestaties garanderen

2. Werken aan integrale
vraagstukken

3. Innovatief toepassen
van ICT

4. Ondernemend adviseren

5. Sociaal innoveren
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n/)ét onze
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Enorme stap voorwaarts in
__comfort en gebruikersgemak




Integreren van hotel en
tuinbouwbeleving
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ted reality op de bouw
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rlijke mix van vernieuwing
1 bestaande kwaliteiten
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‘Varende warmte’

Slimme opslag van transport en
warmte

Brug slaan tussen industriéle
restwarmte en de gebouwde omgeving A







Energie
Water
Materialen
Top Soll
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Vraagstukken zijn transdisciplinair

Afval levert nieuwe materialen

Leidt tot nieuwe businessmodellen
Organisaties moeten hun plaats herdefiniéren
Hyperobjecten
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Ecosysteem
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* Samenwerken staat voor constructief omgaan
met diversiteit

* De lamme en de blinde
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Partijen zien vaak niet het gemeenschappelijk belang

Partijen hebben een ongenuanceerd beeld over
zichzelf

Afwezigheid van open communicatie
Wantrouwen

Negatieve waardering van de andere partij ten
gunste van de eigen parti

Aan tafel zijn ‘spoken’
Mensen willen complexe vraagstukken reduceren
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TransActional CombiModel

Transactie Profiel
(TPQ)
Medewerker /
Consultant

Evolutie Lagen
Medewerker / Kla
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* Polariteiten ervaren: afhankelijkheid versus onafhankelijkheid
Strijden om macht en/of aandacht

Zich incompetent en verward voelen

Negatief reageren op groepsleiders en anderen in de groep
Onvrede voelen over de onafhankelijkheid van autoriteiten
Frustratie voelen over doelen, taken en actieplannen

Ervaren van dlscrepantle tussen hoop en realiteit

Medewerker / Kla g

Systeem(team) \
Ontwikkelingsfas im, Onvrede '« Inter. *
3 2 1 ' Belangt,

Hiérarchie van 3
Processen __» '

Evolutie in

perspectief ‘Stunng Bevest)\” Oplossmgy-ow

\ fase . Orién- /
'Wlsselend Ielderschap/aanspreekpunt '
Gezamenlijk en onafhankelijk werken

Je thuis voelen binnen het team

Plezier hebben in de successen van anderen
Automatisch informeren

Weinig formele, veel informele (functionele) structuren
e Zorg voor het team en de teamleden




Vertegenwoordiger Is:

* Individu

* Groepslid

* Professional

* Behartigt belangen van zijn/haar bedrijf
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Innoveren
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Ing maken
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Verb




Bewegen

Wa 28



DWd

(01M171/] together is a beginning,
keeping together is progress,

worﬁing together is succes

- Henry Ford
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